
LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

W{t{-/W{ Wƻƛƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅ  

 hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нтΣ W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ 
{ǘǳŘƛŜǎ ό/W{ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ό¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅύ ƘŜƭŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘΣ 
{Ƴŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎέ ƻƴ ǘƘŜ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘΣ ǎƳŀƭƭ-
ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƎǊƻƴƻƳȅ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ-
ōŀǎŜŘΣ ǎƳŀƭƭŜǊ-ǎŎŀƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊ ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ {ǘŜǾŜƴ ±ƻƎŜƭΣ /ƘŀƛǊ 
ƻŦ /W{ ŀƴŘ aŀǎŀȅǳƪƛ LȊǳǘǎǳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Wǳƴƪƻ IŀōǳΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ п ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ н Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƳŜǎΥ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊπ
ŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΤ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘΦ  
 нп ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊƛǘƧƻŦ /ŀǇǊŀΣ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŎƻƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ά¢ƘŜ ¢ŀƻ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ όмфтрύΣέ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ н ŘŀȅǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŀƴŘ ¦Φ{Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
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wŜŎŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
W{t{-/W{ Wƻƛƴǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ .............. м 
D/¦. LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ wŜŎƛŦŜΣ 
.ǊŀȊƛƭ ............................................... н 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ....................... оΣ у 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
Cǳƪǳƻƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .... п 
hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ.......................... р-у 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ W{t{ CŜƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ 

5ǊΦ ¸ǳǘŀ ¢ǎǳƧƛ .................................. ф 
5ǊΦ YŀǘǎǳƘƛǊƻ bƻǎŜ .................. мл-мм 
W{t{ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ........................................... мм 

όCǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇΥ tǊƻŦΦ IŀōǳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΤ tǊƻŦΦ Iŀōǳ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǳŘƛŜƴŎŜΤ  
ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎύ 



W{t{ {C bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ ±ƻƭΦ ор 

н 

 

 

 

 hƴ hŎǘƻōŜǊ мтΣ W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦΦ 
aŀǎŀȅǳƪƛ LȊǳǘǎǳ ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
{ǘǳŘƛŜǎ ōȅ W{t{ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϦ ŀǘ ǘƘŜ 
сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƛƳōǊŀ DǊƻǳǇ ƻŦ .Ǌŀπ
Ȋƛƭƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όDǊǳǇƻ /ƻƛƳōǊŀ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ .Ǌŀπ
ǎƛƭŜƛǊŀǎ όD/¦.ύύϝΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мп 
ǘƻ мт ŀǘ aŀǊ IƻǘŜƭ ƛƴ wŜŎƛŦŜΣ .ǊŀȊƛƭ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
D/¦.Ωǎ тǘƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ǿŀǎ ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎϦ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ плл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘΦ 
 5ǊΦ LȊǳǘǎǳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ п ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻǳƴŘǘŀōƭŜ р ƻƴ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘπ
ƛŜǎΦέ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ 5ǊΦ LȊǳǘǎǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
W{t{ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭπ
ǘǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ WŀǇŀƴ όa9·¢ύ 
ŀƴŘ W{t{Φ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭπ
ǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴǘƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ W{t{ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦΦ Dǳƛƭπ
ƘŜǊƳŜ {Φ {ƻŀǊŜǎ !Φ aŜƭƻ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {Ŏƛπ
ŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/btǉύΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ wŜŎƛŦŜΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊπ
ŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ ό¦Ct9ύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ W{t{ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¦Ct9 ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƪƛƴŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΥ tǊƻŦΦ CǊŜŘŜǊƛŎƻ 
5ƛŀǎ bǳƴŜǎΣ tǊƻŦΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ {ƻǳǎŀ wŀƳƻǎΣ tǊƻŦΦ !Ǌπ
ƳŀƴŘƻ {ƘƛƴƻƘŀǊŀΣ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ !ȅŀƪƻ hƴƻΦ 
 W{t{ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
 
ϝD/¦. ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƛƳōǊŀ ǘƘŜƛǊ ŀƭƳŀ 
ƳŀǘŜǊΦ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇŀǊǘǎΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ LȊǳǘǎǳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ D/¦. LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ 

 

wƻǳƴŘǘŀōƭŜ р ²ƛǘƘ tǊƻŦΦ DǳƛƭƘŜǊƳŜ {Φ {ƻŀǊŜǎ !Φ 
aŜƭƻΣ /btǉ όwƛƎƘǘύ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¦Ct9 

5ǊΦ LȊǳǘǎǳ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 
wƻǳƴŘǘŀōƭŜ р 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΚ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ŀǘΥ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƧǎǇǎǳǎŀ-ǎŦΦƻǊƎ 



 

 W{t{ {C bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ ±ƻƭΦ ор 
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¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ όW¦b.!ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ W¦b.! нлмр ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ у ŀƴŘ фΣ нлмр ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƛǊǇƻǊǘ .ŀȅŦǊƻƴǘ όслл !ƛǊǇƻǊǘ .ƭǾŘΦΣ .ǳǊƭƛƴƎŀƳŜΣ /! фплмлύΦ 
 

¢ƘŜ W¦b.! {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ у ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ W¦b.! ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 
 
 5ǊΦ !ƛƳŞŜ 5ƻǊǊ όtǊƻǾƻǎǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
 5ǊΦ /Φ WǳŘǎƻƴ YƛƴƎ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅύ 

 

¢ƘŜ W¦b.! {ǳƳƳƛǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ф ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ W¦b.! ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳƴōŀΦƻǊƎκƧǳƴōŀнлмрΦƘǘƳƭ ό9ƴƎƭƛǎƘύ 
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧǳƴōŀΦƻǊƎκƧǳƴōŀнлмрψƧΦƘǘƳƭ όWŀǇŀƴŜǎŜύ 

¦ĔÏĈāìĂä 9İÙĂġ 

W¦b.! нлмр {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ϧ {ǳƳƳƛǘ 
άDƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ aŀƧƻǊ [ŜǾŜǊŀƎŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ 

WŀƴǳŀǊȅ у-фΣ нлмр 

+++ ²ƘŀǘΩǎ W¦b.!Κ ҌҌҌ 

¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ όW¦b.!ύ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ W¦b.! ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŀŎŀŘŜƳƛŀ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅΥ 
/ƻ-hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅΥ 

 
{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ όW¦b.!ύ 
/ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ WŀǇŀƴ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻϝ 
WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όW{t{ύ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ WŀǇŀƴ όa9·¢ύ 
W9¢wh {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻϝ 

*tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
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 !ǘ Cǳƪǳƻƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όCL¢ύΣ ǿŜ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ CL¢ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  
 ¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!/9ύ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ŀǎǘ .ŀȅ ό/{¦9.ύ ŀƴŘ CL¢Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ CL¢ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όW!{{hύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ƛƴ ōƻǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ Cǳƪǳƻƪŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ά¢ƘŜ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ CŀŎŜǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦέ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ōȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŬƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ CL¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ άƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇέ ǿŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǎŜƭŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ .ǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ !ǎ 
ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǉǳƻǘŜŘΣ άL ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦέ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏƭǳō ŀǘ ōƻǘƘ CL¢ ŀƴŘ 
/{¦9. ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ! /{¦9. ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏƭǳōǎ άǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ώǘƘŜƛǊϐ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΧ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƻǊ 
ώǘƘƻǎŜϐ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ƧƻƛƴΦέ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƻƴŘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŝƴπ
ŘŜŀǾƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ {ǘŜǇ-ǳǇ !ƴŘ wŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{¢!wύ tǊƻƎǊŀƳ 
ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CL¢Σ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭπ
ƛȊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŬƎǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢9{[!Σ /ƛǎŎƻΣ ŀƴŘ IŜǿƭŜǧ-tŀŎƪŀǊŘ 
όItύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōǎ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΦ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŀ Dƭƻōŀƭ {ŎŀƭŜ 

bÙıě ãėĈā WÁĔÁĂÙěÙ ¦ĂìİÙėěìġìÙě 

!ŘǾŀƴŎŜŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!/9ύ tǊƻƎǊŀƳ {ǘŜǇ-ǳǇ !ƴŘ wŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{¢!wύ tǊƻƎǊŀƳ  
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 hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ олΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ό/DIύ ŀǘ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ hǎŀƪŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ όb!/ύ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳΣ άDƻ DƭƻōŀƭΗΗ о ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣέ ŀǘ ¢ŀƧ /ŀƳǇǘƻƴ 
tƭŀŎŜΣ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ƘƻǘŜƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ /DIΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлмоΣ ƘŀŘ 
ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ƛƴ WŀǇŀƴΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǝƭƻōŀƭƛπ
ȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ōȅ 
/DI ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘπ
ƛŎƛƴŜΣ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ м ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΤ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎπ
ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ b!/Σ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ hǎŀƪŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻƴ ǎƘƻǊǘ-
ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǳƳƴƛ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƻǎƘƛƻ IƛǊŀπ
ƴƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ aǊΦ aŀǎŀǘƻ 
²ŀǘŀƴŀōŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƻǎƘƛȅŀ IƻǎƘƛƴƻΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ hǎŀƪŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎŀǾŜ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ 
άŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜέ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
¸ƻǎƘƛƪƛ {ŀǿŀ ŀƴŘ YŜƴ bŀƪŀǘŀΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
YŀƻǊƛ aƛƴŀƳƛǘŀƴƛΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻπ
ǾŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ŀǎǳƘƛŘŜ bŀƪŀƳǳǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ άaŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 
IŀƴŘōƻƻƪǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛπ
ǳƳϥǎ ǘƘŜƳŜΣ ά[ŀǳƴŎƘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΗ bŜǿ Yŀƴπ
ǊƛƴƳŀǊǳΗέ YŀƴǊƛƴƳŀǊǳ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǿŀǊπ
ǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ǘƻ ǊŀǝŦȅ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ !Ƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9Řƻ tŜǊƛƻŘΣ ŀōƻǳǘ мрл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ  
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
b!/Σ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wȅƻƛŎƘƛ YǳōƻƛΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ b!/ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ 
млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ b!/Ωǎ Ƴŀƴȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ IŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
b!/Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜƭŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ  
ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

'Ï 'ÌÏÂÁÌȦȦ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÆ  ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÌÏÂÁÌ 
(ÅÁÌÔÈȟ /ÓÁËÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ 

млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  hǎŀƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŜƴǘŜǊ 


